ESTATUTOS
MINEROS S. A.

CAPITULO | .
NOMBRE, NATURALEZA, DOMICILIO, DURACION Y OBJETO

ARTICULO 1.- Naturaleza, especie y denominacion

La compania es de naturaleza comercial, de la especie de las andnimas, de nacionalidad
colombiana y se denomina MINEROS S. A.

ARTICULO 2.- Domicilio principal - Sucursales y agencias

El domicilio principal es la ciudad de Medellin. Con las formalidades legales, la Junta
Directiva podra aprobar la apertura de sucursales dentro o fuera del territorio nacional, lo
mismo que establecer agencias, centros de exploracion y explotacion y otras
dependencias en cualquier lugar dentro o fuera del pais.

ARTICULO 3.- Duracion

La sociedad durara por el término de noventa y nueve (99) afios, contados a partir de la
fecha de la escritura de constitucidon, sin perjuicio de que este término pueda ser
prorrogado o de que se decrete la disolucion antes del vencimiento por decisiéon de la
Asamblea General de Accionistas y de conformidad con estos estatutos y la ley.

ARTICULO 4.- Objeto social
La sociedad tendra como objeto principal las siguientes actividades o negocios:

a) Invertir directamente, o por medio de aportes en sociedades de cualquier
naturaleza o especie, en actividades de conservacion, exploracion, explotacion,
industrializacion o aprovechamiento, en cualquier forma, de los recursos
renovables o no renovables, o en el cultivo, cria, explotacion, industrializacion o
comercializacién de especies animales o vegetales de utilizacion alimentaria,
industrial recreativa o decorativa.

b) Adquirir, poseer o explotar patentes, nombres comerciales, marcas, secretos
industriales, sistemas de accion, licencias u otros derechos constitutivos de
propiedad industrial; conceder su explotacién a terceras personas, especialmente
en las materias mencionadas en el literal a).

c) Crear fundaciones, corporaciones u otras personas sin animo de lucro autorizadas
por la ley.

En desarrollo de su objeto, la compania podra adquirir, gravar, limitar, dar o tomar en
arrendamiento o a otro titulo no traslativo de domino, toda clase de bienes corporales o
incorporales, muebles e inmuebles, y enajenar sus bienes propios cuando por razones de
necesidad o de conveniencia fuere aconsejable su disposicién; constituir prendas e



hipotecas sobre sus bienes y avalar, afianzar o, en cualquiera otra forma, garantizar
obligaciones de sus filiales o subsidiarias, de companias bajo su control o de filiales o
subsidiarias de éstas y obligarse solidaria o conjuntamente con unas u otros; emitir bonos
y ejecutar las operaciones que le permitan adquirir los fondos u otros activos necesarios
para el desarrollo de sus actividades; promover la fusién, combinacion o reorganizacion
de empresas ya existentes o la creacion y constitucion de nuevas empresas dedicadas a
las actividades y negocios determinados en el literal b) de este articulo y aportarles (a
ellas) o recibir de ellas la totalidad o parte de sus activos, en especie; constituir
companias filiales o subsidiarias para el desarrollo de cualesquiera de las actividades
comprendidas en el objeto social; vincularse a otras companias dentro de los mismos
ramos, y hacer aportes a aquéllas o a éstas en dinero, en bienes 0 en servicios;
absorberlas o fusionarse con ellas; cambiar la forma o la naturaleza de sus inversiones y
realizarlas o liquidarlas cuando las circunstancias a juicio de la Junta Directiva lo exijan o
lo hagan aconsejable por razones de seguridad, rentabilidad o conveniencia y, en general,
ejecutar todos los actos y celebrar todos los contratos, sean de caracter civil o mercantil,
que guarden relacion de medio a fin con el objeto social expresado con el presente
articulo, y todos las demas actividades que tengan como finalidad ejercer los derechos vy
cumplir las obligaciones legales o convencionales derivados de su existencia.

CAPITULOIII
CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES

ARTICULO 5.- Capital autorizado

El capital autorizado de la compafia es la suma de doscientos millones de pesos
($200.000.000.00) dividido en cuatrocientos millones (400.000.000) de acciones de un
valor nominal de cincuenta centavos ($0.50) cada una. Cuando hubiere nuevas
emisiones, la Junta Directiva dictara el reglamento de colocacion de acciones de acuerdo
con la ley y los estatutos sociales. El mayor valor que se obtenga con respecto al nominal
en la venta de las acciones que se emitan, se llevara ala cuenta “prima de colocacién
de acciones no distribuible”.

ARTICULO 6.- Capital suscrito

Los accionistas de la compania tienen suscritas y pagadas trescientas diecisiete millones
novecientos seis mil doscientos cincuenta y dos (317.906.252) acciones de un valor
nominal de cincuenta centavos ($0.50) moneda corriente, correspondientes a un capital
de ciento cincuenta y ocho millones novecientos cincuenta y tres mil ciento veintiséis
pesos ($158.953.126.00) moneda corriente.

ARTICULO 7.- Colocacién de acciones y derecho preferencial de suscripcion.

Corresponde a la Junta Directiva ordenar la emision de acciones ordinarias que se
encuentren en reserva y reglamentar su colocacion, previas las autorizaciones legales
necesarias, de conformidad con lo dispuesto por el articulo 390 del Cédigo de Comercio.
Para este efecto la Junta Directiva preferird como suscriptores a quienes sean accionistas



en la fecha en que se formalice la oferta. Cada uno de ellos tendra derecho a suscribir
tantas acciones cuantas le correspondan a prorrata de las que tenga en dicha fecha.

Si uno o varios de los accionistas dejaren de ejercer su derecho en forma oportuna, la
Junta Directiva ofrecera las acciones que ellos dejaron de suscribir a quienes si
suscribieron toda su cuota, en proporcion a las que cada uno de ellos tenga suscritas, y si
vencido el término al efecto todavia quedaren acciones por colocar, podran ser éstas
ofrecidas a terceros o extranos. Sin embargo, en casos especiales y de manifiesta
conveniencia o cuando se trate de absorcion de otras empresas o compaiiias, podra la
Asamblea General de Accionistas, con el voto favorable de no menos del setenta por
ciento (70%) de las acciones presentes en la reunién, disponer que determinada emisién
de acciones ordinarias sea colocada sin sujecion a los derechos de preferencia aqui
establecidos.

CAPITULO Il
DE LAS ACCIONES Y DE LOS ACCIONISTAS

ARTICULO 8.- Calidad de las acciones

Las acciones de la compafiia son nominativas ordinarias, de capital, confieren iguales
derechos a todos sus titulares y circularan con titulos materiales o en forma
desmaterializada, segun lo disponga la Junta Directiva.

No obstante, la Asamblea General de Accionistas podra crear acciones privilegiadas,
siempre que el acuerdo sea aprobado por el voto favorable de un numero plural de
accionistas que presente no menos del setenta y cinco (75%) por ciento de las acciones
suscritas y a condicién de que para su suscripcion sean ofrecidas preferencialmente a
todos los accionistas de la compafiia en proporcion al numero de acciones que cada uno
tenga en la fecha del aviso que debe darles la sociedad. Los privilegios de tales acciones
podran ser uno o varios o todos los previstos en los numerales primero (1°) a tercero (3°)
del articulo trescientos ochenta y uno (381) del Cédigo de Comercio. La colocacién de las
acciones privilegiadas la acuerda y reglamenta la Asamblea General de Accionistas.

ARTICULO 9.- Expedicién de titulos

Cuando las acciones deban circular con titulos materiales, a todo suscriptor de acciones
debera expedirsele por la sociedad el titulo o titulos que justifiquen su calidad. Dentro de
los treinta (30) dias siguientes a la fecha del respectivo contrato de suscripcién se
expediran los titulos o certificados de las acciones suscritas, con la calidad de
provisionales si las acciones no se han pagado totalmente, o como definitivos si se han
pagado en su totalidad.

Los titulos se expediran en series continuas, con las firmas del representante legal y del
secretario y en ellos se indicara:

1) La denominacién de la sociedad, su domicilio principal, la notaria, nimero y fecha
de la escritura constitutiva y la resolucion de la Superintendencia competente.

La cantidad de acciones representadas en cada titulo.

El valor nominal de las mismas.

Si son ordinarias, privilegiadas o de industria.

Si la negociabilidad esta o no limitada por el derecho de preferencia, y en caso
afirmativo, las condiciones para su ejercicio.
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6) El nombre completo de la persona en cuyo favor se expiden.

ARTICULO 10.- Pérdida, extravio o deterioro de titulos

En caso de pérdida de un titulo, el interesado, a su costa, podra solicitar la expedicién de
un duplicado, previa comprobacion del hecho ante la Junta Directiva y previa, también, la
constitucion de la garantia que ésta exija. El titulo que sustituye el perdido debe llevar
constancia de ser duplicado y en el se debe mencionar el niumero del titulo que se
sustituye. Si apareciere el titulo perdido, el duplicado debera ser devuelto para su
destruccién en una sesion de la Junta Directiva, dejandose constancia de ello en el acta
correspondiente.

La sociedad no contrae responsabilidad alguna por la reexpedicidon de titulos, ni ante el
accionista, ni ante quienes en el futuro pasaren a ser duenos de las correspondientes
acciones; en consecuencia, los duplicados se expediran bajo la exclusiva responsabilidad
del interesado. En caso de deterioro, la expedicion del duplicado requerira la entrega por
parte del accionista de los titulos originales para que la sociedad los anule.

ARTICULO 11.- Desmaterializacion de acciones.

Cuando la sociedad decida y formalice la desmaterializacién de sus acciones, éstas
estaran representadas por un macrotitulo que administrara y mantendra en custodia un
depédsito centralizado de valores. Los accionistas podran solicitarle al depdsito
centralizado de valores que les expida la constancia o certificacion que los legitime para el
ejercicio de sus derechos, por intermedio de su depositante directo.

ARTICULO 12.- Extravio de los certificados de depésito.

Como el certificado de depdsito no es un titulo representativo de las acciones ni es
transferible, su pérdida no genera efecto juridico alguno y, simplemente, el accionista
podra solicitar un nuevo certificado por intermedio de su depositante directo.

ARTICULO 13.- Acciones en litigio, embargadas, en usufructo o anticresis

Para enajenar acciones cuya propiedad esta en litigio, se necesitara permiso del
respectivo juez. La prenda no conferira al acreedor los derechos inherentes a la calidad
de accionista sino en virtud de estipulacion o pacto expreso. El escrito o documento en
que conste el correspondiente pacto sera suficiente para ejercer ante la sociedad los
derechos que se confieren al acreedor. Salvo estipulacion expresa en contrario, el
usufructo conferira todos los derechos inherentes a la calidad de accionistas, excepto el
de enajenarlas o gravarlas y el de su reembolso al tiempo de la liquidacién. Para el
ejercicio de los derechos que se reserva el nudo propietario bastara el escrito o
documento en que se estipulen, conforme a lo previsto anteriormente.

La anticresis de acciones se perfeccionara como la prenda y el usufructo y sélo conferira
al acreedor el derecho de percibir las utilidades que corresponden a dichas acciones a
titulo de dividendo, salvo convenio en contrario. El embargo de la acciones nominativas
se consumara por inscripcion en el Libro de Registro de Acciones, mediante orden escrita
del funcionario competente, comprendera el dividendo correspondiente y podra reducirse
a éste solamente.



ARTICULO 14.- Libro de Registro de Acciones

En la Secretaria de la compania se llevara un libro especial denominado “Registro de
Acciones”, en el cual se inscribiran los nombres de quienes sean duefios con indicacion
de la cantidad que corresponde a cada uno de ellos. En el mismo libro se anotaran las
sucesivas transferencias y se inscribiran los derechos de prenda constituidos sobre
acciones y las demandas civiles y 6rdenes de embargo que se reciban respecto de las
mismas, las limitaciones del dominio que se hayan constituido sobre ellas y que se
comuniquen a la sociedad, Las condiciones resolutorias y demas constancias relativas a
su titularidad, que obren en las cartas de traspaso.

La sociedad sélo reconoce como accionista a quien aparezca inscrito como tal en el libro
expresado y solo por el numero de acciones y en las condiciones alli mismo indicadas.
Todas las inscripciones que en este libro se hicieren seran datadas.

Cuando se formalice una desmaterializacion de las acciones, la sociedad podra delegar la
teneduria del libro de registro de accionistas en el depdsito centralizado de valores que
las administre.

ARTICULO 15.- Pago de Acciones

Cuando el pago de las acciones se hiciere por instalamentos, el suscriptor debera pagar
en el momento de la suscripcién, por lo menos, la tercera parte del valor de cada accién
suscrita. El plazo total de las cuotas pendientes no excedera de un afno contado desde la
fecha de suscripcién. Si el pago se hiciere por medio de letras u otros titulos valores, no
se reputaran como liberados sino a partir del momento en que el respectivo documento
hubiere quedado definitivamente cubierto.

ARTICULO 16.- Enajenacion de Acciones

La enajenacién de las acciones se perfecciona por el simple consentimiento o acuerdo de
las partes, pero para que la operacion produzca efectos respecto de la sociedad y de
terceros, es menester, que el cedente, mediante aviso escrito dirigido al Presidente,
indique el numero de acciones cedidas y el nombre del adquirente y que obtenga la
cancelacion del registro correspondiente al duefio anterior y la inscripcién del nuevo
duefio en el Libro de Registros de Acciones.

En el caso de la enajenacion de acciones materiales, hecha la inscripcion de un traspaso
de acciones, la compafia expedira al adquirente un nuevo titulo por el niumero de
acciones que éste haya adquirido y dicho titulo sera prueba fehaciente de inscripcién. El
traspaso podra hacerse constar en forma de endoso en el reverso del titulo.

Cuando se enajenen acciones desmaterializadas, bastara con la anotacién en cuenta y en
el libro de registro de acciones para que el nuevo titular ejerza sus derechos, que
acreditara mediante el certificado de depdsito correspondiente.

Paragrafo: En las ventas forzadas y en las adjudicaciones judiciales de acciones
nominativas, el registro se hara mediante exhibicion del original o de copia auténtica de
los documentos pertinentes. De igual manera, cuando una sentencia judicial cause
mutacion en el derecho de dominio sobre acciones de la compafiia, para los efectos de la



inscripcion en el Libro de Registro de Acciones, sera necesario presentar una copia
auténtica de la sentencia respectiva, con la constancia de su ejecutoria.

ARTICULO 17.- Arbitrios en caso de mora en el pago de acciones

Cuando un accionista esté en mora de pagar las cuotas o instalamentos de las acciones
que haya suscrito, no podra ejercer los derechos que tales acciones confieren a su titular.
Para este efecto se anotaran en el Libro de Registro de Acciones los pagos efectuados y
los saldos pendientes de cada accionista. Ademas de la privacion de los derechos
inherentes a la calidad de accionista, la simple mora de los pagos de los instalamentos
debidos, causa intereses moratorios a la tasa que cobran los bancos comerciales en sus
operaciones corrientes. Asi mismo, la Junta Directiva ordenara que se aplique al moroso
cualquiera de los siguientes arbitrios:

1) El cobro judicial mediante el correspondiente proceso de ejecucion para obtener el
pago del capital, intereses, honorarios y demas costas y gastos de la cobranza.
2) La venta por cuenta y riesgo del moroso y por conducto de un comisionista, de las

acciones que hubiere suscrito, de forma que la sociedad perciba el precio integro
de las acciones.

3) Se imputaran las sumas recibidas del moroso a la liberacion del numero de
acciones que correspondan a las cuotas pagadas, previa deduccién de un veinte
por ciento (20%) a titulo de indemnizacion de perjuicios. En este caso las acciones
que la sociedad retire al accionista moroso las colocara inmediatamente.

ARTICULO 18.- Impuestos sobre titulos o certificados

Son de cargo de los accionistas los impuestos que graven o puedan gravar la extensién
de los titulos o certificados, asi como también las transferencias, transmisiones o
mutaciones del dominio de las mismas por cualquier causa.

ARTICULO 19.- Adquisicion de acciones propias

La sociedad no podra adquirir sus propias acciones, sino por decision de la Asamblea
aprobada con el quérum previsto por la ley. Para realizar esa operacién solo empleara
fondos tomados de las utilidades liquidas, y se requiere ademas que dichas acciones se
hallen totalmente liberadas. Mientras estas acciones pertenezcan a la sociedad, quedaran
en suspenso los derechos inherentes a las mismas. La enajenacién de las acciones
requeridas se hara en forma indicada para la colocacién de acciones en reserva.

Con las acciones asi adquiridas, la sociedad podra tomar las siguientes medidas:
a) Enajenarlas y distribuir su precio como una utilidad, salvo que se haya ordenado

por la Asamblea General una reserva especial para adquisicion de acciones, pues,
en este caso, con el valor de la enajenacion se incrementara dicha reserva;

b) Distribuirlas entre los accionista en forma de dividendo;

c) Cancelarlas y aumentar proporcionalmente el valor de las demas acciones,
mediante una reforma estatutaria;

d) Cancelarlas y disminuir el capital hasta concurrencia de su valor nominal;

e) Destinarlas a fines de beneficencia, recompensas o premios especiales.



ARTICULO 20.- Registro de direcciones de accionistas

Todo accionista debera registrar ante la sociedad su direccién o la de su representante
legal o apoderado con el fin de remitirle las informaciones y comunicaciones que emanan
de la compafiia. Quienes no cumplan esta formalidad no podran reclamarle a la compafiia
por no haber recibido oportunamente una u otras.

CAPITULOIV
DE LA REPRESENTACION

ARTICULO 21.- Representacion ante la compaiiia

Cualquier accionista podra ejercer ante la compafia los derechos inherentes a su
condicion de tal, por medio de apoderados escriturarios o designados en carta, cable,
telegrama u otro escrito dirigido a la compania, en el cual se expresen el nombre del
apoderado y la extension del mandato. Los poderes para hacerse representar en una
Asamblea General de Accionistas se entiende que valen para las diferentes sesiones a
que dicha reunion diera lugar. Las personas juridicas deben acreditar la prueba de que
quien suscribe el poder es su representante legal.

Paragrafo: Salvo los casos de representacion legal los administradores y empleados de
la sociedad, no podran representar en las reuniones de la Asamblea acciones distintas de
las propias, mientras estén en ejercicio de sus cargos, ni sustituir los poderes que se les
confieran. Tampoco podran votar los balances y cuentas de fin de ejercicio ni las de
liquidacion.

ARTICULO 22.- Indivisibilidad de la accién

Las acciones seran indivisibles y, en consecuencia, cuando por cualquier causa legal o
convencional, una accion pertenezca a varias personas, éstas deberan designar un
representante comun unico que ejerza los derechos correspondientes a la calidad de
accionista. A falta de acuerdo, el juez del domicilio social designara el representante de
tales acciones a peticién de cualquier interesado. El albacea con tenencia de bienes,
representara las acciones que pertenezcan a la sucesion liquida. Si son varios los
albaceas designaran un solo representante, salvo que uno de ellos hubiere sido
autorizado por el juez para tal efecto. A falta de albacea, llevara la representacion la
persona que elijan por mayoria de votos los sucesores reconocidos en el juicio.

ARTICULO 23.- Unidad de la representacion
Cada accionista, sea persona natural o juridica, no puede designar sino un solo

mandatario que lo represente ante la compafia para cada efecto, sea cual fuere el
numero de acciones que posea.

ARTICULO 24.- Unidad del voto



Ningun mandatario de un accionista puede fraccionar el voto de su representado, lo cual
significa que no le estd permitido votar con una o varias acciones de las representadas en
un determinada sentido o por una determinada persona, y con otra u otras acciones en
sentido distinto o por personas diferentes. Pero esta indivisibilidad del voto se aplica en
relacion con cada representado, por lo cual no se opone a que el representante o
mandatario de varias personas naturales o juridicas vote en cada caso siguiendo por
separado las instrucciones de cada persona o grupo de personas que esté representando,
con tal de que no fraccione los votos correspondientes a las acciones de una sola
persona.

CAPITULO V .
DE LA DIRECCION Y ADMINISTRACION

ARTICULO 25.- Organos de la sociedad

La direccion y administracion de la compania sera ejercida por los siguientes 6rganos
principales:

a) Asamblea General de Accionistas;
b) Junta Directiva;
c) Presidente de la Junta Directiva;

d) Presidente.

Cada uno de estos 6rganos desempefiara sus funciones dentro de las facultades o
atribuciones que le confieren los presentes estatutos y las leyes; la compafia tendra
también como 6rgano de control de la administracién, un revisor fiscal con su respectivo
suplente.

ARTICULO 26.- Composicion de la Asamblea

La Asamblea General la constituiran los accionistas reunidos con el quérum y en las
condiciones previstas en los estatutos.

ARTICULO 27.- Reuniones de la Asamblea

Las reuniones de la Asamblea General de Accionistas pueden ser ordinarias o
extraordinarias. Las ordinarias se efectuaran en el curso del primer trimestre de cada afo,
el dia, a la hora y en el lugar, dentro del domicilio social, que se sefale en la
correspondiente convocatoria y tendran por objeto, principalmente, el examen vy
aprobacién de las cuentas del ejercicio anterior. Si concluido el mes de marzo la asamblea
no hubiere sido aln convocada para la reunion ordinaria, se reunira entonces por derecho
propio, sin necesidad de convocatoria, el primer dia habil del mes de abril, a las diez
(10.00) a. m., en las oficinas del domicilio principal donde funcione la administracién de la
sociedad. Las reuniones extraordinarias se llevaran a cabo cuando lo requieran las
necesidades o conveniencias de la compafiia, en virtud de convocatoria hecha como lo
indica el articulo siguiente, o a solicitud de un nimero de accionistas que representen la
cuarta parte o mas del capital suscrito.

ARTICULO 28.- Convocatoria



La convocatoria para las reuniones ordinarias de la Asamblea General de Accionistas, se
hara por el Presidente de la compania, con una anticipacion minima de quince (15) dias
habiles a la fecha de la reunién, mediante aviso publicado en peridédicos de amplia
circulacion, simultdneamente en las ciudades de Medellin y Bogota. La convocatoria para
las reuniones extraordinarias se hara por el Presidente, la Junta Directiva o el Revisor
Fiscal con cinco (5) dias calendario de anterioridad a la fecha de la reunién, utilizando el
mismo medio de citacion previsto para las reuniones ordinarias. Si en una reunion
extraordinaria han de discutirse las cuentas, inventarios, balances, informes y demas
documentos correspondientes al fin del ejercicio, la citacion debera hacerse con la
anticipacion prevista para las reuniones ordinarias. La Asamblea extraordinaria no podra
tomar decisiones sobre temas no incluidos en el orden del dia publicado. Pero por
decision del setenta por ciento (70%) de las acciones representadas, podra ocuparse de
otros temas una vez agotado el orden del dia y, en todo caso, podra remover a los
administradores y demas funcionarios cuya designacion le corresponda.

ARTICULO 29.- Reuniones sin previa convocatoria
La totalidad de los accionistas, personalmente o debidamente representados, podran

constituirse en Asamblea General de Accionistas en cualquier fecha y lugar, sin necesidad
de previa convocatoria.

ARTICULO 30.- Funciones de la Asamblea

Son funciones y facultades de la Asamblea General de Accionistas, las siguientes:

a) Nombrar y remover libremente los miembros principales y suplentes de la Junta
Directiva;

b) Nombrar y remover libremente al Revisor Fiscal de la sociedad y al suplente de
éste;

c) Fijar el sueldo del Revisor Fiscal, asi como también la remuneracion que debe
asignarse a los miembros de la Junta Directiva;

d) Examinar, aprobar, improbar y fenecer las cuenta que el Presidente y la Junta
Directiva formaran por cada balance general;

e) Examinar, aprobar, improbar o modificar los balances generales de la compaiia;

f) Decidir sobre la participacion de la compafia en la constitucién de nuevas
sociedades y sobre la transformacion y fusion;

9) Decretar la forma como deben distribuirse las utilidades y cancelarse las pérdidas;

la Asamblea podra decretar la distribucién de utilidades, bien sea en dinero o en
acciones de la sociedad y dictar acerca de esta distribucion las disposiciones que
juzgue convenientes. También podra destinar una parte de las utilidades para fines
de beneficencia, de civismo y otras semejantes o convenientes para la buena
marcha de la sociedad, cifiéndose a lo dispuesto en el articulo 154 del Cédigo de
Comercio y crear, incrementar, cancelar y cambiar el destino de las reservas

ocasionales;

h) Decidir acerca de la enajenacion total o parcial de la empresa;

i) Decretar la prorroga del término de duracion de la compaiiia, asi como también su
disolucion anticipada en los casos previstos en los estatutos.

i) Considerar los informes que presente la Junta Directiva, el Presidente y el Revisor

Fiscal;



k) Decretar la reforma de los estatutos de acuerdo con las normas que ellos
establecen;

) Disponer que determinada emision de acciones sea colocada sin sujecion al
derecho de preferencia, para lo cual se requerira el voto favorable de no menos del
setenta por ciento (70%) de las acciones presentes en la reunion;

m) Decretar los aumentos de capital. La Junta Directiva elaborara los reglamentos de
suscripcion de acciones a que haya lugar. Cuando se trate de emisién y colocacion
de acciones privilegiadas, el reglamento debera ser autorizado por la Asamblea
General de Accionistas;

n) Decretar la emisidon de bonos y reglamentar dicha emisién, con sujecion a las
normas legales y estatutarias. Los bonos asi emitidos podran o no ser convertibles
en acciones, a juicio de la misma Asamblea. Si la Asamblea no dispone otra cosa,
con el voto favorable de no menos del setenta por ciento (70%) de las acciones
representadas, los bonos en mencion deberan ser ofrecidos en primer término a
los accionistas de la compafiia en las mismas condiciones y con los mismos
requisitos establecidos en estos estatutos para la suscripcién de acciones.

0) Ejercer las demas funciones que le confiere los estatutos y aquéllas que
naturalmente le correspondan como suprema entidad directora de la compainia.

ARTICULO 31.- Quérum principal u ordinario

Habra quérum para las sesiones de la Asamblea General de Accionistas, cuando concurra
un numero plural de personas que represente, por lo menos, la mitad mas una de las
acciones suscritas. Cuando la Asamblea se reune en sesién ordinaria por derecho propio,
conforme con lo establecido el articulo veintisiete (27) de estos estatutos, podra deliberar
y decidir validamente, con un numero plural de personas cualquiera que sea la cantidad
de acciones que estén representadas, sin perjuicio de lo dispuestos en el inciso final del
articulo 430 del Codigo de Comercio.

ARTICULO 32.- Quérum extraordinario y supletorio

Si se convoca a la Asamblea y ésta no se lleva a cabo por falta de quérum, se citara a una
nueva reunién que sesionara y decidira validamente con un numero plural de personas
cualquiera que sea la cantidad de acciones que esté representada. La nueva reunién
debera efectuarse no antes de los diez (10) dias habiles, ni después de los treinta (30)
dias habiles, contados desde la fecha fijada para la primera reunion.

ARTICULO 33.- Derecho de voto

Cada accionista tendra tantos votos cuantas acciones posea.

ARTICULO 34.- Presidencia

LA Asamblea General de Accionistas sera presidida, en su orden, por el Presidente de la
Junta Directiva, el Vicepresidente de la misma o por los demas miembros de la Junta
Directiva, en orden alfabético, por el Presidente o a falta de los anteriores, por la persona
que elija la misma Asamblea.

ARTICULO 35.- Decisiones — Nombramientos



Las decisiones de la Asamblea General de Accionistas se tomaran con los votos que
representen la mayoria absoluta de las acciones representadas en la respectiva reunion,
siempre que ésta tenga qudrum, a excepcion de los asuntos en que por disposicion de la
ley o de los estatutos se requiera un nimero mayor de votos.

Sin embargo, en caso de transformacién o fusién, cuando esto imponga a los socios una
responsabilidad mayor que la contraida bajo la forma anterior, o para formar parte de una
sociedad colectiva, la resolucién de la Asamblea debera ser aprobada por unanimidad de
votos de las acciones suscritas. Todas las votaciones seran publicas, a no ser que la
Asamblea, en casos especiales, disponga que sean secretas. Los nombramientos
unitarios que deba hacer la Asamblea General de Accionistas se haran por la mayoria
absoluta de los votos de las acciones representadas. No podran hacerse nombramientos
por aclamacion.

ARTICULO 36.- Formalidades de las reformas estatutarias

Las reformas de los estatutos podran decidirse por la Asamblea General de Accionistas,
tanto en sus reuniones ordinarias como en las extraordinarias, y su aprobacion requerira
un solo debate. Aprobada una reforma estatutaria, ésta sera elevada a escritura publica
que firmara el Presidente o quien haga sus veces y se insertara en ella una copia de lo
pertinente del acta que corresponda a la reunidon de la Asamblea General en la que fue
aprobada.

ARTICULO 37.- Elecciones

Siempre que en la Sociedad se trate de elegir a dos o mas personas, para integrar una
misma junta, comisién o cuerpo colegiado, se aplicara el sistema de cuociente electoral.
Este se determinara dividiendo el numero total de los votos validos emitidos por el de las
personas que hayan de elegirse. El escrutinio se comenzara por la lista que hubiere
obtenido mayor niumero de votos y asi en orden descendente. De cada lista se declararan
elegidos tantos nombres cuantas veces quepa el cuociente en el numero de votos
emitidos por la misma, y si quedaron puestos por proveer, éstos corresponderan a los
residuos mas altos, escrutandolos en el mismo orden descendente. En caso de empate
de residuo, decidira la suerte. Los votos en blanco solo se computaran para determinar el
cuociente. Las personas elegidas podran ser reemplazadas en elecciones parciales, sin
proceder a nueva eleccion, por el sistema del cuociente electoral, a menos que las
vacantes se provean por unanimidad.

ARTICULO 38.- Actas

Lo ocurrido en las reuniones de la Asamblea, se hara constar en el Libro de Actas. Estas
se firmaran por el Presidente y el Secretario o, en su defecto, por el Revisor Fiscal. Las
actas se encabezaran por su nimero y expresaran cuando menos, el lugar, fecha y hora
de la reunién; el nUmero de las acciones escritas; la forma y antelacion de la convocatoria;
la lista de asistentes con el numero de acciones propias o0 ajenas que representen. Los
asuntos tratados, las decisiones adoptadas y el numero de votos emitidos a favor, en
contra o en blanco; las constancias escritas presentadas por los asistentes durante la
reunion; las designaciones efectuadas y la fecha y hora de la clausura.

CAPITULO VII



DE LA JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 39.- Composicién

La Junta Directiva se compondra de siete (7) miembros con sus respectivos suplentes
personales elegidos por la Asamblea General de Accionistas para periodos de dos (2)
afnos contados a partir del primer dia habil del mes de abril, pero podran ser reelegidos
indefinidamente o removidos en cualquier tiempo por la misma Asamblea y reemplazados
para el resto el periodo. Quienes sean miembros de la Junta continuaran en el cargo
hasta cuando validamente sean reemplazados y para formar parte de ella no se requiere
la calidad de accionista.

ARTICULO 40.- Presidencia

La Junta Directiva elegird un Presidente y un Vicepresidente, quienes deberan ser
miembros de la Junta Directiva. Al primero le corresponde presidir las sesiones de la
Junta, convocarlas y firmar las actas y documentos que de ella emanen, y al segundo
reemplazar al presidente en sus faltas absolutas, temporales o accidentales.

ARTICULO 41.- Reuniones de la Junta Directiva

La Junta Directiva se reunira ordinariamente con la frecuencia que ella misma acuerde, de
conformidad con el literal a) del articulo 45 de estos estatutos, a la hora y en el lugar que
su Presidente determine; y extraordinariamente cuando sea convocada por ella misma,
por su Presidente, por el Presidente de la sociedad, por el Revisor Fiscal o por dos (2) de
sus miembros que actuen como principales.

ARTICULO 42.- Citacion a los miembros de la Junta Directiva

La citacién o convocatoria para las reuniones de la Junta Directiva se hara con cuarenta y
ocho (48) horas de anticipacion, en forma personal, a todos los principales y a los
respectivos suplentes, segun el numero de los principales que estuvieren ausentes o
impedidos para actuar o que manifiesten al hacérseles la citaciéon, que no concurriran a la
reunion.

ARTICULO 43.- Quérum para deliberar y decidir

La Junta Directiva podra deliberar validamente con la asistencia de cuatro de sus
miembros; las decisiones se tomaran por mayoria de votos de los directivos, no inferior a
cuatro (4).

Paragrafo: No podra haber en la Junta Directiva una mayoria cualquiera formada por
personas ligadas entre si por matrimonio o por parentesco, dentro del tercer grado civil de
consanguinidad o segundo de afinidad, o primero civil.

Si en la elecciéon de los miembros se contraviniere esta norma, la Junta asi elegida no
podra actuar y continuara ejerciendo sus funciones la anterior, la cual convocara



inmediatamente a la Asamblea General para que haya nueva eleccién. Careceran de toda
eficacia las decisiones adoptadas por la Junta con el voto de una mayoria que
contraviniere lo dispuesto en este articulo.

ARTICULO 44.- Actas

De las reuniones de la Junta Directiva se levantaran actas completas, que firmaran el
Presidente y el Secretario de la reunién, en un libro diferente al que se lleva para las
Actas de la Asamblea General.

ARTICULO 45.- Funciones y atribuciones

Corresponden a la Junta Directiva las siguientes:

f)

)
k)
1)

Determinar las fechas en que debe sesionar periédicamente;

Elegir para periodos que se fijen de antemano, al Presidente y al Vicepresidente de la
Junta, y removerlos libremente;

Nombrar y remover libremente al Presidente, sus dos (2) suplentes, y al Secretario de
la compania, asi como fijarle sus asignaciones;

Crear cargos directivos de administracion, distintos al de Presidente, que no ejerceran
la representacion legal de la compainiia, fijar sus asignaciones y nombrar y remover
libremente a las personas que deban desempenarlos;

Ordenar la apertura de sucursales, agencia, fabricas, centros de explotacion y otras
dependencias de la compafiia en cualquier lugar, dentro o fuera del pais, reglamentar
el funcionamiento de éstas y determinar los libros que cabe llevar para la
contabilizacion de sus operaciones;

Convocar la Asamblea General a sesiones ordinarias, asi como a las extraordinarias,
cuando lo estime conveniente o se lo soliciten los accionistas en la forma y
condiciones previstas en el articulo 28;

Presentar a la Asamblea General, en sus sesiones ordinarias, las cuentas, los
inventarios y el balance general de fin de ejercicio y una discriminacion de la cuenta
de pérdidas y ganancias, con un proyecto de distribucion de utilidades, de
cancelacion de las pérdidas registradas y un informe escrito y razonado sobre la
situacion econdmica y financiera de la sociedad;

Decidir sobre las excusas y licencias del Presidente y llamar a los respectivos
suplentes;

Ordenar y reglamentar la colocacion de las acciones que la sociedad tenga en
reserva, aun las provenientes de futuros aumentos de capital;

Por delegacion que acuerde la Asamblea General de Accionistas, de conformidad con
el articulo 5° del Decreto 1998 de 1972, aprobar los prospectos de emision de bonos;
Autorizar al Presidente para otorgar poderes generales;

A propuesta del Presidente, modificar los reglamentos de trabajo y autorizar la
celebracién de convenciones colectivas que seran preparadas y negociadas con la
intervencion del Presidente;

Autorizar al Presidente para que en nombre de la sociedad, adquiera o enajene partes
sociales o acciones de sociedades que se dediquen a actividades iguales o
semejantes a las indicadas en el articulo 4 de estos estatutos;

Autorizar al Presidente para celebrar todo acto o contrato que tenga un valor superior
a los mil cien (1.100) salarios minimos legales mensuales, con excepcién de los
siguientes: los mencionados en los literales k), I) y m) de este articulo, que siempre
tendran que ser autorizados por la Junta Directiva, cualquiera que sea su cuantia, y



la compra de maquinaria, equipos, materias primas, repuestos y materiales de
consumo habitual de la sociedad, asi como la venta de sus productos que el
Presidente podra realizar sin autorizacion previa, cualquiera que sea su cuantia;
Crear comités asesores de la Junta Directiva o del Presidente, reglamentar su
constitucion y funcionamiento, determinar sus atribuciones, que no seran de caracter
administrativo, y fijar a sus miembros la remuneracion respectiva;
Elegir tres de sus miembros para que conformen el Comité de Auditoria, en los
términos de que trata la Ley 964 de 2005, y fijarles sus honorarios.
Decidir sobre la desmaterializacion y materializacion de las acciones de la compania.
En general, ordenar que se ejecute o celebre cualquier acto o contrato comprendido
dentro del objeto social y tomar las determinaciones necesarias en orden a que la
sociedad cumpla sus fines;
Delegar especificamente y por tiempo determinado, alguna o algunas de las
funciones en el Presidente.
Mientras la sociedad pretenda ser o sea destinataria de la inversion de recursos de
los fondos de pensiones, asegurar el efectivo cumplimiento de los requisitos
establecidos en la Resolucién de la Superintendencia de Valores Ne. 0275 de mayo
23 de 2001 y demas normas que las complementen o modifiquen y, en especial,
asumir las siguientes responsabilidades:
1. Mantener mecanismos especificos que permitan la evaluacion y el control de la
actividad de los administradores, de los principales ejecutivos y de los directores.
2. Establecer los mecanismos especificos que permitan a los accionistas reclamar
ante la respectiva persona juridica el cumplimiento de lo previsto en el Cédigo de
Buen Gobierno.
Las demas que se les asignen en las leyes y en estos estatutos o que en un momento
dado le encomiende la Asamblea General, con sujecion a las normas legales y
estatutarias;
Autorizar la creacion de fundaciones, corporaciones y otras personas sin animo de
lucro autorizadas por la ley y determinar su aporte.
Autorizar al Presidente de la Sociedad a tomar las decisiones contenidas
en los literales h) y ), del Articulo 30 de los Estatutos Sociales cuando
actue en representacion de Mineros S.A., en las Juntas Directivas o
Asambleas de Accionistas de cualquier compahia subordinada de Mineros
S.A. en la cual se pretenda adoptar alguna de las decisiones contenidas
en dichos numerales.
Autorizar al Presidente de la Sociedad a tomar las decisiones contenidas
en los literales c), e), i), k), m), n) y v) del presente articulo cuando
actue en representacion de Mineros S.A., en las Juntas Directivas o
Asambleas de Accionistas de cualquier compaiia subordinada de Mineros
S.A., en la cual se pretenda adoptar alguna de las decisiones contenidas

en dichos numerales.

CAPITULO ViiI
DEL PRESIDENTE

ARTICULO 46.- Nombramiento y periodo

La sociedad tendra un Presidente y dos (2) suplentes, los cuales seran designados por la
Junta Directiva para un periodo igual al de ésta, pero podran ser removidos libremente.



ARTICULO 47.- Ejercicio

El Presidente es el primer funcionario ejecutivo de la sociedad y lo reemplazaran en sus
faltas absolutas o accidentales sus dos suplentes, en su orden. El Presidente y sus
suplentes continuaran en el ejercicio de sus cargos hasta la cancelacién de su
nombramiento y la designacién de sus sucesores haya sido inscrita en el Registro
Mercantil.

ARTICULO 48.- Funciones

El Presidente tendra las siguientes atribuciones y deberes:

a)

b)

)
k)

Representar legalmente a la sociedad judicial y extrajudicialmente y usar de la firma
social;

Crear y proveer los empleos necesarios para la buena marcha de la empresa, fijar
sus funciones, dotaciones y asignaciones y remover libremente a todos los
empleados, salvo aquellos cuyo nombramiento, remocién o asignaciones competen a
la Asamblea General o a la Junta, delegarles algunas de sus funciones en forma
transitoria y renovar dichas delegaciones;

Convocar a la Junta Directiva a sesiones extraordinarias cuando lo juzgue
conveniente; o a la Asamblea General de Accionistas, a reuniones ordinarias o
extraordinarias, por propia iniciativa o cuando lo soliciten titulares de acciones en la
proporcion indicada en el articulo 28 de estos estatutos;

Presentar a la Asamblea General, en sus sesiones ordinarias por conducto de la
Junta Directiva, un informe detallado sobre la marcha de los negocios sociales, la
forma como hubiere llevado a cabo su gestion y las modificaciones introducidas o las
que a su juicio sea conveniente acometer en sus métodos de trabajo, asi como las
medidas cuya adopcion recomiende a la Asamblea; las operaciones celebradas con
los socios y con los administradores segun lo determinen las normas legales; y la
evolucion previsible de la sociedad especialmente respecto del comportamiento de
los principales riesgos a que esta expuesta. Este informe debera contener la
evaluacion sobre el desempeno de los sistemas de revelacion y control establecidos
en la compainia;

Presentar oportunamente a la Junta Directiva las cuentas, inventarios y el balance
general de cada ejercicio, la discriminacién de la cuenta de pérdidas y ganancias, un
proyecto de distribucion de las utilidades o de cancelacion de las pérdidas liquidas y
el informe de que trata el ordinal anterior, a fin de que, previo su estudio, aquélla lleve
tales documentos a la consideracion y aprobacion de la Asamblea General en su
sesion ordinaria anual;

Presentar a la Junta Directiva el balance de prueba que se elaborara en cada mes;
Mantener a la Junta permanente y detalladamente informada de la marcha de los
negocios sociales y suministrarle todos los datos e informes que solicite;

Otorgar poderes especiales y revocar libremente cualquier poder o delegacion
judicial o extrajudicial,

Apremiar a los empleados y demas trabajadores de la compafia para que cumplan
oportunamente con los deberes de sus cargos y vigilar continuamente la marcha de
la misma;

Cumplir y hacer cumplir las decisiones de la Asamblea General y de la Junta
Directiva;

Celebrar los contratos en que sea parte la sociedad, de acuerdo con las siguientes
reglas:



q)

1. Con previa autorizacion de la Junta Directiva y cualquiera que sea su cuantia: el
otorgamiento de poderes generales, la celebracion de convenciones colectivas de
trabajo y la adquisicion o enajenacion de partes sociales o0 acciones de
sociedades que se dediquen a actividades iguales o semejantes a las que
comprendan el objeto social de esta sociedad.

2. Sin necesidad de autorizacion previa de la Junta Directiva y cualquiera que sea
su cuantia: la compra de maquinaria, equipos, materias primas, repuestos y
materiales de consumo habitual, asi como la venta de los productos de la
sociedad.

3. Los contratos distintos a los referidos hasta aqui, podra celebrarlos sin
autorizacion previa de la Junta Directiva, solamente cuando su cuantia no exceda
el valor de mil cien (1.100) salarios minimos legales mensuales.

De conformidad con lo establecido en la Resolucion de la Superintendencia de

Valores Nro. 0275 de mayo 23 de 2001 y demas normas que las complementen o

modifiquen, mantener mecanismos especificos que aseguren la implementacién de

sistemas adecuados de control interno y que permitan a los accionistas hacer un
seguimiento detallado de las actividades de control interno y conocer los hallazgos
relevantes.

Someter los estados financieros de la compafia a consideracion del Comité de

Auditoria antes de presentarlos a consideracion de la Junta Directiva y de la

Asamblea General de Accionistas.

Certificar que los estados financieros y otros informes relevantes para el publico no

contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera situacion

patrimonial o la operaciones de la compaiiia.

Presentar ante el Comité de Auditoria, ante la Junta Directiva y ante el Revisor Fiscal

todas las deficiencias significativas que se hayan presentado en el disefio y

operacion de los controles internos y que le hayan impedido a la sociedad registrar,

procesar, resumir y presentar adecuadamente la informacién financiera de la misma,

y reportarles, también, los casos de fraude que hayan podido afectar la calidad de la

informacién financiera, asi como los cambios en la metodologia usada para su

evaluacion.

Ejercer todas las demas funciones que le confieren los estatutos o la ley, asi como las

que por la naturaleza de su cargo le correspondan y las que le delegue la Junta

Directiva. En el ejercicio de sus funciones, el Presidente puede, dentro de los limites

y con los requisitos sefalados en los estatutos, enajenar a cualquier titulo los bienes

muebles e inmuebles, dar en prenda los primeros e hipotecar los segundos, alterar la

forma de los bienes raices por su naturaleza y su destino, comparecer en los
procesos judiciales en que se dispute la propiedad de ellos, desistir, interponer todo
género de recursos, recibir en mutuo o préstamo cualquier cantidad de dinero, hacer

depdsitos en bancos, celebrar el contrato comercial de cambio y giros, libranzas y

cualesquiera otros titulos valores o documentos, asi como negociar estos titulos o

documentos, tenerlos, descargarlos, cobrarlos, pagarlos, etc.;

Solicitar autorizacion a la Junta Directiva, segun corresponda, para
tomar las decisiones indicadas en los literales h) y |) del Articulo 30, o
los literales c), e), i), k), m), n) y v) del articulo 45, cuando el Presidente
actue como miembro de la Asamblea de Accionistas o de la Junta
Directiva, en representacion de Mineros S.A., en cualquier compania
subordinada de Mineros S.A. en la cual se pretenda adoptar alguna de
las decisiones contenidas en dichos numerales.

CAPITULO IX



DEL REVISOR FISCAL

ARTICULO 49.- Nombramiento y periodo

La eleccion del Revisor Fiscal y de su suplente se hara con los votos de la mayoria
absoluta de las acciones representadas en la Asamblea General de Accionistas. El
periodo del Revisor Fiscal y su suplente sera el mismo que el de la Junta Directiva pero
podran ser removidos a cualquier tiempo con el voto de la mayoria absoluta de las
acciones representadas en la Asamblea, y reemplazados por el resto del periodo.

ARTICULO 50.- Calidad e incompatibilidad
Tanto el Revisor Fiscal como su suplente deberan ser personas naturales, tener
matriculas vigentes como contadores publicos y estar inscritos en la Superintendencia o

dependencia oficial competente.

No podran ser Revisores Fiscales:

1. Quienes sean asociados de la misma compania o de algunas de sus
subordinadas, ni en éstas, quienes sean asociados o empleados de la sociedad
matriz;

2. Quienes estén ligados por matrimonio o parentesco dentro del cuarto grado de

consanguinidad, primero civil o segundo de afinidad, o sean consocios de los
administradores y funcionarios directivos, el cajero, auditor o contador de la misma
sociedad;

3. Quienes desempenen en la misma compania o en sus subordinadas cualquier otro
cargo. Quien haya sido elegido Revisor Fiscal, no podra desempefar en la misma
sociedad ni en sus subordinadas ningun otro cargo durante el periodo respectivo.

ARTICULO 51.- Funciones del Revisor Fiscal
Son funciones del Revisor Fiscal:

1) Cerciorarse de que las operaciones que se celebran o cumplan por cuenta de la
sociedad se ajusten a las prescripciones de los estatutos y a las decisiones de la
Asamblea General y de la Junta Directiva.

2) Dar oportuna cuenta por escrito, a la Asamblea, a la Junta Directiva o al Presidente
de las irregularidades que ocurran en el funcionamiento de la sociedad y en el
desarrollo de sus negocios.

3) Colaborar con las entidades gubernamentales que ejerzan la inspeccién y
vigilancia de la compaifiia y rendirles los informes a que haya lugar o le sean
solicitados.

4) Velar porque se lleven regularmente la contabilidad de la sociedad y las actas de

las reuniones de la Asamblea, de la Junta Directiva y por que se conserven
debidamente la correspondencia de la sociedad y los comprobantes de las
cuentas, impartiendo las instrucciones necesarias para tales fines.

5) Inspeccionar asiduamente los bienes de la sociedad y procurar que se tomen
oportunamente las medidas de conservacion o seguridad de los mismos y de los
que ella tenga en custodia a cualquier otro titulo.

6) Impartir las instrucciones, practicar las inspecciones y solicitar los informes que
sean necesarios para establecer un control permanente sobre los valores sociales.



7) Autorizar con su firma cualquier balance que se haga, con su dictamen o informe
correspondiente.

8) Convocar a la Asamblea a reuniones extraordinarias cuando lo juzgue necesario.

9) Asistir a las reuniones del Comité de Auditoria, con voz pero sin voto.

10)  Cumplir las demas obligaciones que se senalaren en las leyes o en los estatutos y
las que siendo compatibles con las anteriores, le encomiende la Asamblea.

ARTICULO 52.- Dictamen e informe del Revisor Fiscal

El dictamen o informe del Revisor Fiscal sobre los balances generales debera expresar,
cuando menos, lo previsto en el articulo 208 del Cddigo de Comercio y el informe que él
mismo debe rendir a la Asamblea General de Accionistas se cefiira a lo previsto en el
articulo 209 del mismo Cadigo.

ARTICULO 53.- Remuneracion y empleados

El Revisor Fiscal devengara la asignacion que le sefale la Asamblea General de
Accionistas y podra nombrar y remover los empleados auxiliares que necesite y que
acuerde con la Junta Directiva, quienes tendran las funciones y asignaciones que con
ésta convenga. A falta de acuerdo, el Revisor Fiscal podra someter la diferencia a la
decision de la Asamblea General en su proxima sesion.

CAPITULO X
DEL SECRETARIO

ARTICULO 54.- Nombramiento y funciones

La compania tendra un secretario de libre nombramiento y remocion de la Junta Directiva,
que sera el Secretario de la Asamblea General, de la Junta Directiva y de la Gerencia
General, a quien corresponden las siguientes funciones:

a) Preparar las actas de la Asamblea General y de la Junta Directiva, asentarlas en el
libro respectivo, firmarlas oportunamente y autenticar las copias que de dichas
actas se expidan;

b) Llevar la correspondencia de tales 6rganos y de la Gerencia General de la
compaiia;

c) Comunicar oportunamente las convocatorias de la Junta y de la Asamblea vy,
cuando se excuse un Director, llamar a su suplente.

d) Rendir a la Asamblea, la Junta y la Gerencia General, los informes que le soliciten;

e) Mantener en orden los libros y demas documentos que se le confien y supervisar
el funcionamiento de los archivos;

f) Cumplir las demas funciones que le sefalen los estatutos, la Junta Directiva y la

Gerencia General.

CAPITULO XI
BALANCE, DISTRIBUCION DE UTILIDADES Y RESERVAS



ARTICULO 55.- Balance de prueba

Todos los meses se hara un balance de prueba de las cuentas de la compafia que sera
presentado por el Presidente a la Junta Directiva para su consideracion y aprobacion.

ARTICULO 56.- Balance general e inventarios

El treinta y uno (31) de diciembre de cada afio, se cortaran las cuentas de la compania, se
practicara un inventario de los activos y los pasivos sociales y se formara el balance
general de los negocios durante el ejercicio. El balance se hara conforme a las
prescripciones legales y las normas de contabilidad establecidas.

ARTICULO 57.- Liquidacién de pérdidas y ganancias

Para liquidar la cuenta de perdidas y ganancias y establecer el saldo de unas u otra,
deberan haberse asentado en los libros las sumas que se destinen para atender las
siguientes provisiones o fondos:

a) Para la amortizacién o depreciacion de los activos susceptibles de desgaste,
demérito o agotamiento, las cantidades que la Junta Directiva considere
necesarias y suficientes, habida cuenta de la naturaleza, de la duracién probable
de cada bien y del uso a que se encuentre destinado;

b) Para el pago de las cesantias y demas prestaciones sociales a cargo de la
empresa y a favor de sus trabajadores, causadas durante el periodo corrido desde
la fecha del balance general anterior, las sumas que por ley o contrato sean
necesarias para cubrir todo su valor y atender el pago contingente de otras
prestaciones sociales y las sumas que se estimen necesarias para prevenir tales

riesgos;

c) Para impuestos sobre las rentas y sus complementarios, las sumas en que,
conforme a las leyes tributarias vigentes, se fije la estimacién de este pasivo;

d) Para amparo de la cartera y demas activos del balance, las sumas que se

consideren necesarias para que el balance general sea exacto y refleje la
verdadera situacién financiera de la sociedad. Tales apropiaciones seran fijadas
por la Junta Directiva con intervencion del Presidente.

ARTICULO 58.- Derecho de inspeccion

Los documentos indicados en el articulo 446 del Codigo de Comercio, junto con los libros
y demas comprobantes exigidos por la ley, deberan ponerse a disposicion de los
accionistas en las oficinas de la administracion durante los quince (15) dias habiles que
precedan a la reunion de la Asamblea.

ARTICULO 59.- Reservas ocasionales

La sociedad tendra una reserva especial para financiarse los incrementos de capital de
trabajo que requiera. Esta reserva sera sin monto maximo y se conformara con la parte de
las utilidades de cada ejercicio que la Asamblea General de Accionistas disponga, sin
perjuicio de lo establecido por el articulo 60 de estos estatutos. Previo el cumplimiento de



las formalidades pertinentes, la Asamblea General de Accionistas podra crear o
incrementar otras reservas especiales cuando las necesidades o la conveniencia de la
sociedad lo requieran, sefialandole a la apropiacion su finalidad especifica. Dichas
reservas, lo mismo que cualquier saldo de utilidades libremente distribuibles a titulo de
dividendo, podran ser capitalizadas por decision que habra de adoptarse con el quérum
decisorio previsto en el articulo 455 del Codigo de Comercio.

ARTICULO 60.- Dividendos

Salvo determinacién en contrario, aprobada por el setenta por ciento (70%) de las
acciones representadas en la Asamblea, la sociedad repartira, a titulo de dividendo, no
menos del cincuenta por ciento (50%) de las utilidades liquidas obtenidas en cada
ejercicio o del saldo de las mismas si tuviere que enjugar pérdidas de ejercicios
anteriores. Esta disposicion rige sin perjuicio de lo previsto en el articulo 454 del Cdodigo
de Comercio.

Paragrafo: La sociedad no reconocera intereses por los dividendos que no fueren
reclamados oportunamente, los que quedaran en la caja social, en depdsito disponible a
la orden de sus duefos. El derecho a los dividendos no reclamados por los accionistas se
extingue por prescripcion en los términos sefialados por la ley.

ARTICULO 61.- Balances extraordinarios

La Junta Directiva puede ordenar en cualquier tiempo que se corten las cuentas y se
produzca un balance extraordinario, pero las utilidades que de dicho documento
aparezcan, no podran ser distribuidas en forma alguna, aunque asi lo apruebe la
Asamblea General.

ARTICULO 62.- Efectos de la aprobacién del balance.
La aprobacion del balance general implica la de las cuentas del respectivo afo y su

fenecimiento.

CAPITULO Xl .
DE LA DISOLUCION Y LIQUIDACION

ARTICULO 63.- Causales de la Disolucién
La sociedad se disolvera antes del vencimiento del plazo estipulado:

1) Por las causales previstas en el articulo 218 del Codigo de Comercio.

2) Cuando ocurran pérdidas que reduzcan el patrimonio neto por debajo del
cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito, salvo que la Asamblea General de
Accionistas se acoja a una o mas de las medidas senaladas en el articulo 459 del
Cddigo de Comercio.

3) Cuando el noventa y cinco por ciento (95%) o mas de las acciones suscritas
pertenezcan a un solo accionista.
4) Por resolucion de la Asamblea General, adoptada con el setenta y cinco por ciento

(75%) de las acciones presentes.



ARTICULO 64.- Forma de verificar la liquidacién

Una vez disuelta la sociedad, se procedera a su liquidacion en la forma establecida por
las leyes vigentes. En caso de adjudicacion de bienes en especie, la determinacién de
éstos y de su valor, requerira la aprobacion de quienes representen el setenta por ciento
(70%) de las acciones suscritas.

ARTICULO 65.- Nombramiento del liquidador

La liquidacion se llevara a cabo por uno o mas liquidadores designados por la Asamblea
General de Accionistas. Cada liquidador tendra un suplente personal y sus funciones
seran las que le correspondan de conformidad con las disposiciones legales vigentes.
Siendo varios los liquidadores, deberan obrar conjuntamente.

Paragrafo: Mientras la Asamblea General no nombre liquidador, cumplira estas funciones
quien para entonces se encuentre desempenando el cargo de Presidente de la compafiia
y seran sus suplentes los mismos del Presidente.

ARTICULO 66.- Funciones de la Asamblea durante la liquidacion

Durante el periodo de la liquidacion, la Asamblea General se reunira en las fechas
indicadas en los estatutos para sus sesiones ordinarias. Asi mismo, cuando sea
convocada, por el o los liquidadores, el Revisor Fiscal o la Superintendencia competente.
La Asamblea debera ejercer todas las funciones compatibles con el estado de liquidacion
y especialmente las de nombrar y reemplazar al liquidador o liquidadores y a sus
respectivos suplentes, conferirles las atribuciones que consideren necesarias o
convenientes y sefalarles sus asignaciones.

ARTICULO 67.- Capacidad juridica

Disuelta la companiia, conserva su personeria juridica, pero su capacidad queda limitada
a la realizacion de aquellos actos o contratos tendientes a su liquidacion.

CAPITULO XIII
COMITE DE AUDITORIA

ARTICULO 68.- Conformacion.

Mientras la sociedad tenga la calidad de emisora de valores tendra un Comité de Auditoria
elegido por la Junta Directiva y conformado en los términos de que trata la ley 964 de
2005. El Comité elegira su propio Presidente y tomara decisiones por mayoria simple,
contara en sus reuniones con la presencia del Revisor Fiscal, quien tendra voz, pero no
voto, y sus miembros debera tener la experiencia adecuada para cumplir sus funciones.

ARTICULO 69.- Funciones del Comité



En los términos que determine el Gobierno Nacional, el Comité tendra las siguientes
funciones:

A. Supervisar el programa de auditoria interna;

B. Velar por que este programa tenga en cuenta los riesgos del negocio y sirva para
evaluar la totalidad de las areas de la compainia;

C. Velar por que la preparacion, presentacion y revelacion de la informacion
financiera de la compania se ajuste a lo dispuesto en la ley.

Paragrafo: Para el cumplimiento de sus funciones, el Comité podra contratar especialistas
independientes en los casos especificos en que lo considere conveniente, atendiendo las
politicas generales de contratacion de la compaiia.

CAPITULO XIV
DISPOSICIONES VARIAS

ARTICULO 70.- Prohibiciones
Se establecen las siguientes prohibiciones:

A. Es prohibido a los miembros de la Junta, al Presidente y a los demas empleados,
abogados y mandatarios de la compania, revelar a los accionistas y extranos aquellas
operaciones, negocios o asuntos de caracter reservado.

B. Los administradores de la sociedad no podran ni por si ni por interpuesta persona,
enajenar o adquirir acciones de la misma sociedad mientras estén en ejercicio de sus
cargos, sino cuando se trate de operaciones ajenas a motivos de especulacién y con
autorizacion de la Junta Directiva, otorgada con el voto favorable de las dos terceras
partes de sus miembros, excluido el del solicitante, o de la Asamblea General, con el
voto favorable de la mayoria ordinaria prevista en los estatutos, excluido el del
solicitante.

C. La Compania no puede adquirir sus propias acciones sino por voluntad de la
Asamblea General mediante el voto favorable de no menos del setenta por ciento
(70%) de las acciones suscritas, con fondos tomados de las utilidades liquidas y
siempre que tales acciones estén totalmente liberadas. Mientras estas acciones
pertenezcan a la sociedad, quedaran en suspenso los derechos inherentes a ellas.

ARTICULO 71.- Conflictos de Interés

Todas las operaciones econémicas entre la sociedad y sus administradores y principales
ejecutivos, diferentes de aquellas que se realicen en condiciones o reglamentos aplicables
a la generalidad de los empleados, deberan ser aprobadas previamente por la Junta
Directiva, si se trata de algunas de las gerencias, o por el Representante Legal, si se trata
de otro alto funcionario.

Asi mismo, todas las transacciones celebradas entre la sociedad, sus accionistas
mayoritarios, directores y principales ejecutivos se deben celebrar en condiciones
normales de mercado.



ARTICULO 72. - Auditorias Especiales.

Los accionistas gozaran del derecho de encargar, a su costo y bajo su responsabilidad,
auditorias especializadas de acuerdo con la Ley, con estos estatutos y con el reglamento
que adopte la Junta Directiva, empleando para ello firmas de reconocida reputacién y
trayectoria.

Estas auditorias deberan versar sobre asuntos especificos y no podran adelantarse sobre
secretos industriales ni respecto de materias cobijadas por la legislacién sobre propiedad
intelectual.

Los papeles de trabajo del auditor especial estaran sujetos a reserva y deberan
conservarse por un tiempo no inferior a cinco afos, contados a partir de su
implementacion.

Los accionistas podran adelantar la auditoria consagrada en el presente articulo en los
eventos y con el procedimiento que adopte la Junta Directiva.

Solo se pueden solicitar auditorias externas una vez al ano.
Articulo 73. - Gobierno Corporativo y Transparencia.

La sociedad, sus administradores y empleados se encuentran obligados a cumplir las
normas de gobierno corporativo, transparencia, prevencion al fraude y corrupciéon nacional
e internacional, contempladas en la ley, en los presentes estatutos, asi como en las
demas politicas que con posterioridad adopte la Asamblea General de Accionistas o la
Junta Directiva atendiendo las recomendaciones contenidas en el Coddigo Pais
promulgado por la Superintendencia Financiera y a las normas y reglamentaciones
correspondientes.



